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Vuosi 2023 oli Forum Marinumille toinen kavijaennatysvuosi perakkain. Museolipun maksaneita oli kaikki-
aan 94 660. Iso osatekija huippuvuodessa oli tammikuussa avautunut ja koko vuoden kavijoita houkutel-
lut oma nayttelytuotanto Titanicin suomalaiset. Koskettavien tarinoiden ymparille luotu kuunnelmallinen
museoelamys vetosi uusiin yleisoihin ja kotimainen siirtolaisuus toi uuden nakékulman merihistorian klas-
sikkoon. Laajasti tarkasteltuna Forum Marinumin museo-, kokous- ja ravintolapalveluita kaytti vuoden ai-
kana kaikkiaan 238 700 asiakasta. Tahan lukuun sisaltyvat myos kaikki merikeskuksen piha-alueella jarjes-
tetyt yleis6tapahtumat, joista merkittavimpia olivat Swan European Regatta ja Turku Sea Jazz -festivaali.

Toimintavuotta leimasi myods tulevan suunnittelu. 25-vuotiaan merikeskuksen puitteet ja sisallot tarvitse-
vat uudistusta lahivuosina. Keskeinen uutta strategiaamme toteuttava yhteinen ponnistus oli merikes-
kuksen kokonaiskonseptin tyostaminen tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden, sidosryhmien ja merellisen Tu-
run seka Linnanniemeen uuden kaupunginosan kehittajien kanssa. Piha-alueen viihtyvyytta lisinneet
jarjestelyt ja pop-up -taide olivat samalla suunnitelmallisia kokeiluita, joista kerattiin tarkeita oppeja tule-
vaa varten. Meilla on paljon annettavaa Linnanniemelle, josta on tarkoitus luoda alueelle ymparivuotisen
kaupunkikulttuurin keskus, jossa yhdistyvat historia, meri ja maailman kaunein saaristo.

Museotoimintaan ja erityisesti museolaivoihin liittyy paljon ulospain ja yleisélle nakymatonta arkista
tyota, jatkuvaa kunnossapitoa ja pitkan tahtaimen suunnittelua. Museolaivat ovat myds strategiamme
ytimess3, silla ne tekevat Forum Marinumista myos kansainvalisesti erityislaatuisen merimuseon. Suomen
Joutsenen peruskunnostus suunniteltiin vuoden aikana omana tyona. Lisaksi vuoden aikana puhutti pal-
jon Sigynin tulevaisuus, jonka oman saation kanssa valmisteltiin laivan tulevaisuutta selvittavaa hanketta.

Vuosi sitten kirkastettu uusi suunta on nostanut entista vahvemmin esille sen, ettd Forum Marinum on
meren puolella. Ihmisen ja meren muuttuvan suhteen tuominen toiminnan keskiéon on haastanut meita
miettimaan uudelleen ja kokonaisvaltaisesti ydintoimintaamme. Miten kokoelma- ja tallennustyéssamme
tulevat nakymaan ihmisten erilaiset merisuhteet? Miten voisimme toimia keskustelun herattajana ja aut-
taa ihmisia toimimaan meren puolesta? Meren ymmarryksen lisadminen ja merilukutaidon edistaminen
yhdessa kumppaneiden kanssa on meille luonteva rooli, mutta miten tehda sita valtakunnallisesti, osana
valtakunnallista vastuumuseotehtavaamme?

Hiilikddenjaljen rinnalla keskeinen kysymys on myds oman toimintamme hiilijalanjalki. Tahankin olemme
viime vuonna tarttuneet aktiivisesti. Olemme yksi ensimmaisistd Turun kaupungin ilmastokumppaneista
ja viime vuonna kiinteistoissa toteutetut ensimmaiset energiatehokkuusinvestoinnit rakentavat merikes-
kuksen kestavaa tulevaisuutta ja osaltaan hiilineutraalia Turkua.



VUODEN 2023 PAINOPISTEET

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen uuden strategiansa 2023-27 mukaisesti Forum Marinum on meren
puolella. Sen tehtavana on nayttaa, mikd meressa on parasta ja inmeellista. Toteuttaakseen tarkoitustaan
Forum Marinum toimii merellisena muistina ja verkottuneena asiantuntijana, joka tarjoaa ihmisille kosket-
tavia kokemuksia meresta. Kolme kehittymisaluetta ovat: 1) Yhdessa meren puolella 2) Kansainvalisen ta-
son merimuseo, 3) Merellinen kaupunkitila ja kohtaamispaikka.

Lapileikkaavana kehittamistoimenpiteena vuonna 2023 tehtiin kokonaiskonseptointi. Kokonaiskonsepti
maarittelee tarkemmat suunnitteluperiaatteet ja luo pohjan toimintojen, tilojen ja palvelujen uudistumi-
selle pitkalla aikavalilla. Tyota tehtiin kehittamispaallikon johtaman konseptitydéryhman tukemana osallis-
tuvassa prosessissa koko tyoyhteison voimin. Hanketiimia vahvisti myos projektityontekijaksi palkattu
palvelumuotoilija. Prosessiin osallistui myo6s sidosryhmia ja asiakkaita.

Konseptointitydssa etsittiin vastauksia muuttuvasta toimintaymparistésta tunnistettuihin mahdollisuuk-
siin: merellisen Turun kehittamistavoitteita, kehittymista osana Linnanniemen uutta kulttuuri- ja taide-
kaupunginosaa sekad museopoliittiset linjaukset, joissa museoilta edellytetaan vahvistuvaa roolia yhden-
vertaisuuden, inkluusion ja kestavan kehityksen edistajina. Toisaalta sen avulla pyrittiin tarttumaan myos
kipukohtiin: kavijamaarat ovat kasvaneet seka Forum Marinumin nayttelyissa etta alueella, mutta nykyiset
puitteet rajaavat seka toiminnan kehittamista etta oman toiminnan tuottojen kasvua ja palveluvalikoimaa.
Yhteistyota Linnanniemen alueen kehittamisen ja kaupungin kehittamishankkeiden kanssa tiivistettiin
toimintavuoden aikana. Merikeskuskehittamistyon jatkotoimena kumppanuuspaallikko rekrytoitiin ja
aloitti tyonsa. Syksyn aikana tuotettiin kartoitus nykyisista ja potentiaalisista kumppanuuksista ja tehtiin
suunnitelma jatkotoimenpiteiksi.

Uusi strategia ohjasi my0s valtakunnallisen vastuumuseon seuraavan nelivuotiskauden suunnittelua,
josta neuvoteltiin Museoviraston kanssa kevaalla. OKM:n tiukka talousraami ei tuonut Museoviraston eh-
dottamaa lisaysta toimintaresursseihin, joten suunnitelman sisaltamia uusia avauksia esimerkiksi merilu-
kutaidon valtakunnalliseen edistamiseen pyritdan jatkossa edistamaan hanke- ja kehittamisrahoituksella.

Strategian ja konseptin pohjalta 2023 aikana pitkan tahtaimen hanke- ja investointisuunnitelma sisaltaen
Kruununmakasiinin tilojen peruskorjauksen ja uudistamisen. Perustajayhteisdjen ja uusien kumppanien
aktivointi ja uusien rahoittajien hankinta OKM:n ja kaupungin liséksi. Tavoitteena palvelujen ja niiden puit-
teiden paivittaminen seka kaventuvan talouden kohentaminen pitkalla tahtaimella.

Valtakunnallisen vastuumuseotydn neuvottelut ja uusi sopimuskausi tehtavineen neuvoteltiin Museovi-
raston kanssa.

VALTAKUNNALLINEN MUSEOTYO

Yhteistyon edistiminen toimialalla

Vuoden aikana raportoitiin Museovirastolle nelivuotiskautena 2019-2023 Forum Marinumin tekema valta-
kunnallinen museotyd. Samassa yhteydessa valmisteltiin valtakunnallisen tyén suunnitelma nelivuotis-
kaudeksi 2024-2027, josta kaytiin neuvottelut Museoviraston edustajien kanssa huhtikuussa.

Jatkettiin ammatillisten museoiden valtakunnallisen tallennus- ja kokoelmayhteistyoverkosto TAKO:n
puitteissa yhteistyota Pooli 5:n aktiivisena jasenena. Osallistuttiin verkoston kevatkokoukseen pitamalla



esitelma yhdessa Suomen merimuseon kanssa vaihtamistamme kokoelmaprofiileista, joissa on keskitytty
yleiskuvauksen ja kartutuslinjausten lisaksi etenkin kokoelmien aukkopaikkoihin.

Forum Marinum toimi vesiliikennemuseoiden yhteistyoverkoston koordinaattorina ja valtakunnallisena
asiantuntijana toimialallaan, erityisesti museoalusten sailyttamiseen ja kunnostukseen liittyvissa kysy-
myksissa. Arvokkaiksi luokiteltujen alusten sailyttamista tuettiin myos mm. osallistumalla perinnelaivojen
asiantuntijalautakuntaan ja K-raatiin.

Sotilasmuseoyhteistyd jatkui poistuvan merivoimamateriaalin osalta, jossa jarjestettiin yhteistyotapaami-
nen Puolustusvoimien Logistiikkalaitoksen Merijarjestelmaosaston seka Sotamuseon kanssa ennakoinnin
ja suunnitelmallisuuden lisdamiseksi. Tuettiin asiantuntijana Suomen ymparistokeskuksen hanketta pans-
sarilaiva lImarisen 6ljynpoiston suunnittelussa.

Kansainvilisyys

Jatkettiin jasenyytta The Baltic Region Heritage Committeen osana toimivan Maritime Heritage and
Coastal Culture-tyéryhmassa osallistumalla tyéryhman kokouksiin Maarianhaminassa ja Gdanskissa seka
Baltic Heritage-foorumiin Gdanskissa syyskuussa 2023, jonka aiheena oli "Heritage & Crisis”.

Osallistuttiin hankepartnerina Viron merimuseon vetamaan "Sailing Towards Good Practices”-projektiin
yhdessa Tanskan ja Ruotsin kansallisten merimuseoiden kanssa. Hankkeessa pyrittiin edistamaan merihis-
torian tutkimusta merimuseoiden piirissa. Forum Marinum jarjesti yhden hanketapaamisen Suomen Jout-
senella ja osallistui kolmeen muuhun hankekokoukseen Tallinnassa, Tukholmassa ja Kbopenhaminassa.

Liityttiin Trafiikki-museoiden Erasmus+-konsortioon. Akkreditoinnissa toteutettiin kolme kansainvalista
lilkkkuvuushanketta, joista kaksi suuntautui Hampurin ja Traveminden museoaluskohteisiin ja yksi Barce-
lonan merimuseoon.

Syksylla tehtiin osana Museoviraston rahoittamaa Forum Marinumin kokonaiskonseptointia kansainvali-
nen oppimis- ja benchmarkkausmatka Yhdysvaltoihin New Yorkiin ja Connecticutiin.

Jatkettiin merimiinojen historiaan liittyvaa kansainvalista yhteistyota. Osallistuttiin Viron merimuseon jar-
jestdmaan seminaariin “Naval mines in the Baltic Sea”. Lisaksi tuettiin Ruotsin merimuseon tutkijaa taman
tutkimushankkeessa. Vedenalaisen sodankaynnin nayttelya esiteltiin kansainvalisille asiantuntijaryhmille.

Kaksivuotinen syksylla 2022 kaynnistynyt EU-hanke Baltic Museum Resilience on ensimmainen toteutu-
nut kansainvalinen hankekumppanuus, jolla vahvistetaan paitsi kansainvalista yhdessa tekemista myos
pilottiprojektin kautta tapahtuvaa digitaalisten palvelujen kehittamista.

Maaliskuussa 2023 kutsuttiin tauon jalkeen pohjoismaiset merimuseot kaksipaivaiseen, yhteiseen No-
MaMu (Nordic Maritime Museums) tapaamiseen Forum Marinumissa, jossa tavoitteena oli vahvistaa ver-
kostoja ja museoiden yhteista vertaisoppimista seka tiedonvaihtoa.

Yllapidettiin jasenyytta kansainvalisissd museoiden sekd merimuseoiden ja kattojarjestoissa ICOM:ssa ja
ICMM:ssa seka joulukuussa osallistuttiin Historic Ships 2023 -konferenssiin Lontoossa, National Maritime
Museumissa.



Kokoelmien kehittadminen

Kokoelmien luettelointi ja digitointi jatkuivat. Museossa jatkettiin myos takautuvaa luettelointia ja esine-
kokoelmien inventointia, joilla pyrittiin mm. lisadmaan kokoelmien digitointiastetta. Vuoden lopussa digi-
tointiaste oli 88 % (vuonna 2022 vastaava luku oli 80 %). Kokoelmien avointa saatavuutta lisattiin julkai-
semalla niita Finna.fi-palvelussa. Vuoden lopussa verkkopalvelu Finnassa oli avoimesti saatavilla 72 % Fo-
rum Marinumin kokoelmista (vuonna 2022 luku oli 70 %). Kokoelmien kansainvalista saavutettavuutta pa-
rannettiin julkaisemalla kokoelmia myos EU:n Europeana-palvelussa.

Laivue 2020 eli Pohjanmaa -luokan rakennusprojektin nykydokumentointia jatkettiin. Vuoden 2023 lo-
pulla toteutettiin haastatteluja hankkeen valmisteluvaiheessa mukana olleiden kanssa. Haastateltavana
oli mm. entinen merivoimien komentaja vara-amiraali Kari Takanen.

Museoalukset

Suomen Joutsenen viisivuotinen peruskunnostussuunnitelma vuosille 2024-28 valmistui ja suunnitelmat
sisaltyvat Turun kaupungin investointisuunnitelmaan. Muuten toimintavuonna tehtiin normaalia kunnos-
tusta. Telakointivuosi on 2026. Pitkan tahtaimen suunnitelman mukaisista toista toteutettiin oppaiden
pukuhuoneen kunnostus ja eristyksen uusiminen seka kansitaukotilan rakentaminen. Myés Suomen Jout-
senen pelastusveneita kunnostettiin ja katettiin.

Sota-aluksiin ja kulkevaan venekalustoon tehtiin vuotuista kunnossapitoa resurssien puitteissa. Museo-
veneista pidettiin ajokannalla Partiovene, Rautaville, Pikkuféri, Luotsikutteri, Poliisivene, Wilhelm Carpe-
lan ja Vetaja V seka lisaksi Linnakevene tyéveneena. Luotsikutteri telakoitiin Turun korjaustelakalla ke-
vaalla. Sataman kolmelle nosturille, joista Forum Marinumilla on hoitovastuu, tehtiin kuntokartoitukset ja
arviot pidemman tahtaimen korjaustarpeista. Pikkufori liikenndinti mahdollisti perinteiseen tapaan Aura-
joen ylityksen heindkuussa. Turun kaupungin mahdollistamaa palvelua hyédynsi 8 591 matkustajaa.

Kokoelmissa olevien veneiden ja alusten kunnostustoita toteutettiin yhdessa Kayran vankilan merikes-
kuksen tydmaan, Nuorten TyoTuki ry:n, Turun Ammattiopistosaation ja Vetaja V:n kannatusyhdistyksen
kanssa. Toiden suunnittelusta ja valvonnasta vastaa Forum Marinum.

Yhteisty6ta ja tiedon jakamista Museoalus Sigynin sdation kanssa tiivistettiin ja Sigynin selvityshankeha-
kemusta edistettiin myés Forum Marinumin toimesta. Loppuvuodesta jarjestettiin kutsutuille alan asian-
tuntijoille pyorean poydan keskustelu museolaiva Sigynin tulevaisuudesta.

Sisaisena tiedonvaihdon foorumina aloitettiin ja vakiinnutettiin laivateknisen ja museoasiantuntijoiden
yhteisen laivaryhman kokoukset kerran kuussa.

YLEISOTYO
Ohjelmisto

Titanicin suomalaiset kuunnelmallinen museoelamys oli koettavissa Kruununmakasiinissa 19.1.2023 -
7.1.2024. Se yhdessa 2021 valmistuneen "40 000+ Koe maailman suurin saaristo kosketusetaisyydelta” -
nayttelyn kanssa muodostivat vuoden -23 vaihtuvien nayttelyiden ja niiden ymparille toteutettavan ylei-
sotyon rungon. Titanicin suomalaisiin pidetiin lyhyita johdanto-opastuksia pitkin vuotta. Kevatkaudella
pidettiin myos suosittu luentosarja.



Saaristoluonnon teemat nousivat esille uudenlaisessa toimintamallissa, merilukupiireissa, joita jarjestettiin
nelja kertaa syksyn aikana.

Esilla pysyvasti oli paanayttely Toissa merella, Lasten merimuseo Tyrskynmyrskyn, seka teemanayttelyt
Suomalainen laivanrakennus, Huvia ja urheilua, seka kesakautena museolaivojen nayttelyt.

Forum Marinumin kesaan kuuluivat tuttuun tapaan musiikkitapahtumat, kuten Puolustusvoimien MILjazz
-konserttikiertue kesadkuussa, seka toista kertaa merikeskuksen alueella jarjestetty Turku Sea Jazz -festi-
vaali heindkuun lopulla. Jazz -festivaalin tapahtumainfra ja musiikkiohjelmiston suunnittelu kytkeytyivat
Swan European Regatan nelipaivaisen yleiséohjelman jarjestelyihin. Nama perakkaisina viikkoina toteutu-
neet, Forum Marinumin kesan suurimmat yleisdtapahtumat toteutettiin yhteistydssa Turun kaupungin,
Turun pursiseuran ja Jazz City Turku ry:n kanssa.

Muita vuoden 2023 yleis6tapahtumia oli mm. harrastelijayhteisén kanssa toteutettu Pienet paatit -laiva-
mallitapahtuma, Turun muiden museoiden kanssa toista kertaa yhteistyossa jarjestetty Museoiden yo,
I[tameripaiva, Koysityopaja Sigynin edustalla seka syksyn perinteinen Turun paiva.

Turun kaupungin jarjestaman Kansallisen Veteraanipaivan ohjelmaan osallistuttiin kevaalla jarjestamalla
luentosarja aiheeseen liittyvista teemoista. Forum Marinumin alueella jarjestettiin yhteistydssa 4. miinan-
torjuntalaivueen ja miinanraivaajakiltojen kanssa Miinanraivauksen muistopaiva ja siihen liittynyt semi-
naari.

Toteutuneet aukiolopaivat toimintavuonna olivat 315.

Museo-opetus ja tydpajatoiminta

Turun elamyspolkukierroksia paastiin jarjestamaan kevaalla taas normaaliin tapaan ja kutsuimme kolmen
vuoden tauon jalkeen Turun kuudennet luokat vierailulle museoon. Elamyspolut aktivoituivat myds mui-
den luokka-asteiden parissa. Forum Marinum paasi ensimmaista kertaa osaksi Maskun kunnan kulttuuri-
polkua, jonka puitteissa meilla vieraili kunnan viidensien luokkien oppilaat. Alkuvuodesta Turun suomalai-
sen Yhteiskoulun lukion merihistorian ryhmalaiset osallistuivat 40 000 + nayttelyn sisallon tuottamiseen
Elava laboratorio tilaan. Kevaan luokkaretkikaudella osallistuimme Digimuseon luokkaretkipilottiin, mutta
palvelulle ei sellaisenaan ollut kysyntaa.

Loppuvuodesta lahdettiin yhdessa Turun Musiikkijuhlien kanssa hoivakotikiertueelle Turun alueen hoiva-
koteihin. Turun kaupungin avustus mahdollisti vierailun kymmenessa hoivakodissa. Kiertueelle osallistui
museolta kaksi tyontekijaa, jotka johdattelivat asukkaita digiristeilylle hyddyntaen Boren digimuseota.
Osallistuimme myo6s Turun kulttuuritoimijoiden yhteiseen After work —tapahtumaan helmikuun lopulla,
jossa esiteltiin kaupungin erilaista kulttuuritarjontaa eri ainejarjestoaille.

Vuoden tyopajatoiminta keskittyi koulujen lomakausille. Talvilomalla monitoimitila Messi muuttui Meri-
maalareiden ateljeeksi ja museon nayttelyihin lahdettiin pelaamaan bingoa perheiden kesken. Syyslo-
malla Suomen Joutsen oli avoinna ja aluksen valikansi tayttyi itsenaisesta ja ohjatusta tekemisesta. Jou-
lulomalla museon tiloihin piilotettiin pienia tonttuja, joita museovieraiden oli mahdollista etsia vihjeiden
kera.

Yleis6tyon avainlukuja vuonna 2023:

Opastukset: kokonaismaara: 255 kpl. Opastuksiin osallistuneiden henkilémaara: 4 298 henkil6a.

Koulut ja oppilaitokset: Varhaiskasvatuksen ryhmille, kouluille ja oppilaitoksille pidettyjen opastusten ko-
konaismaara: 116 kpl. Kierroksille osallistui kaiken kaikkiaan 2 367 henkil6a.



Kulttuuriperintétiedon saavutettavuus ja tutkimus

Alkuvuodesta kasvatettiin Digimuseo.fi -alustalla virtuaalindyttelyiden maaraa julkaisemalla lapsikaytta-
jille kohdennettu nayttely museolaiva Sigynista, joka oli neljas Digimuseo.fi -sivustolle tuotettu sisalto.
Virtuaalinayttely suunniteltiin soveltumaan erityisesti 6. luokkien historian opetussuunnitelmaan, seka
yleisesti alaluokkien biologian opetussuunnitelmaan. Lisaksi toteutettiin aineistopaketti virtuaalinaytte-
lyyn itsenaisesti tutustuvia koululuokkia varten.

Kytkeytyen osaksi BaMuR EU-hanketta kerattiin kesalla asiakasdataa digisisalloista. Eritasoisilla kyselyilla
saatiin kattava otanta vastauksista seka museossa vierailleilta asiakkailtamme, etta muiltakin kohderyh-
milta, kuten koululaisilta, korkeakouluopiskelijoilta, hoivakodeilta seka kulttuurin harrastajilta. Kayttajien
kokemuksia, mieltymyksia ja mielipiteita digisisalldistamme kerattiin niin sisallon kuin teknisen toteutuk-
sen osalta. Linnakesaarten 360-nakymilla varustetut uudet VR-lasit lisattiin osaksi 40 OO0+ saaristonayt-
telya ja saivat kayttajien keskuudessa valitonta suosiota osakseen.

Rannikkotykistomuseon verkkosivuston sisaltoa tadydennettiin Rannikkotykistdéon liittyvan elokuvamateri-
aalin osalta seka Kotkan alueen linnakkeiden tiedoilla tietokirjailija Johanna Pakolan tyona Rannikkotykis-
tosaation avustuksella. BaMur hankkeen myota paremmin saavutettavaksi toteutettu Linnakesaarten
360-nakyma linkitettiin myos osaksi Rannikkotykistomuseon sisaltéa. Rannikkotykistémuseo on osoittau-
tunut virtuaalisisalloista suosituimmaksi ja istunnot verrattain pitkiksi. Lisaksi kesdaikana on huomattu
selvaa kasvua erityisesti eri linnakekohteiden katseluiden osalta.

Kokoelmien avoimuutta edistettiin julkaisemalla edelleen kokoelmia Finnan ja Europeanan avulla.

Osallistuttiin Turun yliopiston museologian oppiaineen opetukseen jarjestamalla luento ja tyopaja muse-
oiden kokoelmahallinnasta. Forum Marinum osallistui myds Turun yliopiston mentorointiohjelmaan.
Forum Marinumilla on puheenjohtajuus Suomen merihistoriallisen yhdistyksen hallituksessa seké jase-
nyys Nautica Fennica-aikakauskirjan toimituskunnassa.

Julkaistiin kokoelma-amanuenssi, FT Sari Maenpaan kirjoittamana yksi vertaisarvioitu artikkeli joulukuussa
ilmestyneessa Nautica Fennicassa seka artikkeli kansainvalisessa, Palgrave Macmillan UK:n kustanta-
massa meriammattien historiallisia muutoksia kasittelevassa tieteellisessa artikkelikokoelmassa.

Saari- ja etdkohteet

Tuottamiemme etakohteiden yllapitoa Alskarissa, Forssassa, Katanpaassa, Orossa ja Isosaaressa jatkettiin
yhteistydssa paikallisten toimijoiden kanssa. Kohteiden kunto tarkastettiin ja paivityksia tehtiin erityisesti
Katanpaassa, Alskarissa ja Orossa.

Kevaalla 2023 Oron -linnakkeella toteutettiin tavanomaiset kunnostustalkoot yhteistydssa vapaaehtois-
ten kanssa. Osallistuttiin Oron yrittajan oppaiden koulutukseen. Forum Marinumin tyémaa teki tarkistus-
ja kunnostuskaynnit Alskarin linnakkeelle. Isosaaren torpedokoeaseman nayttely toimi yrittajan jarjesta-
mien opastuskierrosten kohteena.

Vedenalaisen sodankaynnin nayttelyssa opastettiin kotimaisia ja kansainvalisia ryhmia. Lisaksi toteutet-
tiin nayttelyyn tutustuminen DA-groupin koko henkiléstolle.



VIESTINTA

Viestinnassa painottui Titanicin suomalaiset -kuunnelmallinen museoelamys. Kuunnelmallisuutta painot-
tanut nayttelykonsepti haastoi viestinnan totuttuja tapoja, ja sita sanoitettiin tarkkaan harkiten. Maailmaa
syleileva Titanic -teema haluttiin viestia itsemme nakoisena ja kokoisena, Forum Marinumin omana tuo-
tantona. Merihistorian jattilaisiin lukeutuvaan laivaonnettomuuteen onnistuttiin I6ytamaan uudenlainen
nakokulma ja esitystapa, joiden vuoksi vertailut maailmaa kiertaneisiin megatuotantoihin tuntuivat tur-
hilta tai niita ei kuultu juuri lainkaan. Tehdyilla valinnoilla tavoiteltiin mahdollisesti katveeseen jaaneita
kavijaryhmia. Titanicin suomalaiset onnistui puhuttelemaan myds konventionaalisten kulttuurinkuluttajien
mieltymyksia, ja kerasi laajasti kiittavaa palautetta. Sen voidaan tulkita myos olevan yksi selkeéa syy uu-
teen kavijaennatykseen.

Meren puolella -ajattelu nakyi osana suurimpia tapahtumia, ja sita painotettiin erityisesti Merilukupiireista
viestittaessa. Tama strateginen suunta nakyi myods osastolla Turun kirjamessuilla, osallisuudessa Varsi-
nais-Suomen museoiden ilmastohankkeeseen seka merikeskuksen energiatehokkuutta parantaneista toi-
mista viestittdessa. Forum Marinum liittyi loppuvuonna myés Turun kaupungin lImastojoukkueeseen ollen
yksi ensimmaisista kaupungin ilmastositoumuksen allekirjoittaneista yhteisoista.

TALOUS JA HALLINTO

Henkil6std

Forum Marinumin palveluksessa oli toimintavuoden paattyessa vakinaista henkilokuntaa yhteensa 17. Eri-
tyisesti kesakaudella on tuntipalkkaisena henkildstona toiminut eripituisia aikoja kesatyontekijoita, asia-
kaspalvelijoita ja veneenkuljettajia. Heista osa toimi myods talvikautena maaraaikaisina tai tarvittaessa
erikseen kutsuttuina tyontekijoina asiakaspalvelun tehtavissa. Uusi kumppanuuspaallikkd Maija Wilska
rekrytoitiin ja aloitti tehtavassaan elokuussa. Lisaksi toissa on ollut maaraaikaisia projektityontekijoita,
harjoittelijoita, tyollistettyja ja siviilipalvelusmies. Henkildtyovuosia kertyi vuonna 2023 yhteensa 30.

Kehittamistarpeista toimintavuoden aikana tartuttiin yhteisen ohjeistuksen ja toimintaohjeiden paivitta-
miseen, joita tydstettiin myds yhdessa hallinnon talkoissa. Teamsin kayttoa kehitettiin tavoitteena tehos-
taa tiedonvaihtoa ja sisaista viestintaa. Aiheeseen liittyen jarjestettiin kaksi koko henkilostolle suunnattua
Teams-koulutusta.

Kehityskeskustelut kaytiin loppuvuonna ja koko organisaation yhteinen suunnittelupaiva pidettiin alku-
vuonna ja syksylla. Tammikuun suunnittelupaivassa keskityttiin erityisesti tydnkuvien ja vastuiden jatko-
kehittamiseen, jota tyopajaa oli fasilitoimassa Kati Huovinmaa. Kevaalla toteutettiin lisaksi henkilostolle
kyselyna osaamiskartoitus, jonka yhteenvetoa kasiteltiin syksyn suunnittelupaivassa. Osaamiskartoituksen
tarkoitus oli tunnistaa organisaation kannalta strategisia kehittymis- ja osaamistarpeita tuleville vuosille.

Henkiloston osaamista on kehitetty erilaisilla tdydennyskoulutuksilla kotimaassa erityisesti Museoliiton
tarjoamiin koulutuksiin ja seminaareihin osallistumalla, seka Trafiikki-verkoston kautta, jonka toimintaa
vertaistuki- ja oppimisverkostona on teravoitetty. Erasmus+ akkreditoinnin avulla on toteutettu myés kan-
sainvalisia job shadowing -liikkuvuuksia, jotka ovat tehokas tapa kasvattaa erikoisosaamista merimuseo-
alan kysymyksissa, joille ei [6ydy osaamista kotimaassa.

Tyohyvinvointia tuettiin liikuntaseteliedulla ja syksylla jarjestettiin henkilokunnan virkistysretki Wilhelm
Carpelan -museoaluksella Iahivesille. Lisaksi perustettiin tyhy-tyéryhma, joka jarjesti mm. pikkujoulut.
Vuoden 22 forummarinumilaisena saation hallitus palkitsi henkilokunnan ehdotusten pohjalta museoleh-
tori Noora Rummukaisen.



Saation hallitus, tyovaliokunta ja neuvottelukunta

Forum Marinum -saation hallitus piti toimintavuoden aikana viisi kokousta ja hallituksen tyovaliokunta
kolme kokousta. Tyovaliokunnalla ei ole saantomaaraista tehtavaa, mutta sen tehtava on hallituksen tyo-
jarjestyksen mukaisesti tukea saation hallitusta ja toimitusjohtajaa.

Saation yksityisista perustajayhteisoista koostuva neuvottelukunta kokoontui vuosittaiseen kokouk-
seensa helmikuussa ystavanpaivan perinteisen tapaamisen yhteydessa. Lisaksi neuvottelukunnan, Forum
Marinum ja Museoalus Sigynin -sdatididen hallitusten jasenia ja tyovaliokunnan jasenia tapasi Swan Eu-
ropean Regatan yhteydessa jarjestetyssa kesatapaamisessa.

Saation hallituksen, neuvottelukunnan ja hallituksen tyévaliokunnan kokoonpanot ja henkilot on esitetty
litteessa.

Talous

Saation liikevaihto oli 2 544 505 euroa, josta omien palvelutuottojen osuus 39 %. Kokonaisliikevaihto kas-
voi edellisvuodesta ja ylitti talousarvion. Omat myyntituotot olivat ennatyskavijavuoden myota kaikilta
osin (paasyliput, tilavuokrat, museokauppa) edellisvuotta paremmat. Lisaksi onnistuttiin hyvin hankera-
hoituksen saamisessa ja esimerkiksi kohonneisiin museotilojen energiakustannuksiin saatiin OKM:lta ker-
taluonteinen avustus.

Turun kaupungin 250 000 euron energiainvestointituella saatiin alkuun ja toimintavuoden aikana osin jo
toteutetuksi seka kiinteistojen korjausvelkaa ja energiakuluja etta hiilijalanjalkea pienentavat energiare-
montit niihin liittyvine hankintoineen.

Kiinteistokulut ja yleinen inflaatio seka kunta-alan palkkaohjelma nostivat edelleen saation kiinteita ku-
luja, vaikka toimintaa supistettiin saastotoimenpiteilla useamman alijadmaisen tilinpaatésvuoden seu-
rauksena. Alijaamaisten vuosien jalkeen saation taloutta saatiin kuitenkin lahemmas tasapainoa ja tilin-
paatoksen ylijaama oli 6 067 euroa. Saation kulurakenteen haasteena on yleishyddyllisen toiminnan julki-
sen tuen staattisuus suhteessa kasvaviin kiinteistd- ja henkilostokuluihin.

Tuloslaskelmassa, taseessa ja liitetiedoissa on selvitetty tarkemmin kuluneen kauden talous.

Tilat

Loppuvuonna 2022 koottua pitkan tahtaimen korjaus- ja investointisuunnitelmaa taydennettiin teetta-
malla Kruununmakasiiini -rakennuksen osalta kuntokartoitus, joka antaa hyvan pohjan tulevien korjausten
suunnittelulle.

Kaupungin energiainvestointituella kaynnistettiin jaahdytys- ja lammitysjarjestelmien ajanmukaistaminen
Kruununmakasiinissa. Aurinkovoimala toteutettiin Linnanpuomi-rakennuksen katolle KOY Linnanpuomin
toimintana. Lisdksi energiatehokkuutta parannettiin uusimalla Suomen Joutsenen [Ammédnvaihdin ja mii-
nalaiva Keihassalmen ilmalampépumput. Kaukokylman hankintapaatds tehtiin ja Turku Energia aloitti syk-
sylla siihen liittyvat kaivutydt Kruunumakasiinin ymparistossa.

Vuoden aikana tyostettiin Forum Marinumin kokonaiskonseptia. Kokonaiskonseptoinnin myota kaynniste-
tdan Kruununmakasiinin peruskorjauksen ja tilauudistusten hankkeiden suunnittelu. Osana tata kehittaen
kokeiltiin tilojen uudenlaista kayttoa. Ulkotilaa otettiin haltuun tarjoamalla osa entisesta parkkitilasta osal-
listavalle pop-up -taiteelle kun muotoilijakaksikko HA! Design toi Unelmaparkki nimisen teoksen Forum



Marinumin keskipisteeksi. Aurajoen ranta museon kohdalta avattiin kaupunkilaisille ja rantaan tuotiin uusi
viihtymisen alue kalusteineen, leikkipaikkoineen ja ilmaisine pihapeleineen. Myés viherrakentamisen rat-
kaisuja testattiin.

Jatkettiin kokoelmien sailytystilojen vuokraamista Heikkilassa, Paaskyvuoressa ja Turun sataman alueella.
Lisaksi kaynnistettiin selvitystyo kokoelmien pitkaaikaissailytyksen ratkaisujen etsimiseksi Turun museo-
keskuksen kokoelmakeskushankkeen rajauduttua ainoastaan museokeskuksen omiin kokoelmatiloihin.

Tilikauden jilkeiset olennaiset tapahtumat

Vuosi 2024 on kaynnistynyt toiminnan puolesta vilkkaana ja tavoitteiden mukaisena. Uusi, koko perheelle
suunnattu Merimonsterit-nayttely avattiin Kruununmakasiinissa helmikuussa ja sai hyvan vastaanoton
yleisolta. Tapahtumavuosi on kdynnistynyt vilkkaana ja kesan suurtapahtuman Tall Ships Racesin suun-
nittelu etenee odotetusti eri yhteistydkumppaneiden kanssa.

Saation tiukkaa taloutta sopeutetaan edelleen toiminnan osalta, vuoden alussa valmistuneen kokonais-
konseptin yhtena tavoitteena on pitkalla tahtaimella toiminnan kulurakenteen tasapaino ja uudistunut
palvelutarjoama.

Turun kaupunki ja Abo Akademin s&atié myonsivat Museoalus Sigynin saatiolle avustuksen museolaiva
Sigynin ymparivuotiseen kattamiseen ja selvityshankkeen toteuttamiseen, jossa selvitetdan vaihtoehdot
sailytystavoille ja mahdolliselle uudelle sijaintipaikalle osana Linnanniemen alueen kehittamista. Lisaksi
saatiin OKM:n hankeavustus LIMI-hankkeeseen, jossa kartoitetaan ja digitoidaan kansallisesti merkitta-
vaan limisaumaveneisiin liittyvaa aineistoa.

Arvio tulevasta kehityksesta

Forum Marinumin toimintaa ohjaa uusi, vuoden vaihteessa voimaan tullut strategia 2023-28 ja sen poh-
jalta yhdessa suunniteltu kokonaiskonsepti ovat avaimia tulevien vuosien kehitykselle, jossa merikeskus
systemaattisesti uudistuu vastaamaan siihen kohdistuviin odotuksiin. Hankesuunnittelu sisaltdjen ja ra-
kennusten muutosten ja kunnostuksen osalta jatkuu 2024 samoin kuin rahoituksen hankinta. Kasvavien
asiakasmaarien tarpeisiin vastaaminen seka uusien rahoittajien mukaan saaminen edellyttaa kokonaisuu-
den ja sen palvelujen konseptointia seka investointeja sita tukevien tilojen korjaukseen ja toteutukseen
pitkalla tahtaimella. Uuden strategian ja ensimmaisten toimien vastaanotto on ollut mydnteinen sidos-
ryhmiltd saadun palautteen perusteella.

Turun kaupungin kanssa neuvotellaan uudesta yhteistyosopimuksesta kevaasta alkaen, jossa keskeista
on madritella jatkossa riittava tukitaso yleishyodyllisen pitkdjanteisen toiminnan osalta (museokokoel-
mien sailyttaminen, historiallisen sataman kulttuurimaiseman ja museolaivojen yllapito). Neuvottelu on
myos mahdollisuus tarkastella myds sopimuksen laajuutta ja sisaltoa.

Julkisen tuen kapeneminen ja kulttuurin valtionosuuksiin jo vuonna 2025 nailla nakymin kohdistuvat leik-
kaukset ovat ongelma saation talouden kannalta. Tastakin nakékulmasta pitkajanteinen toimintamallin
uudistuminen ja uusien ansaintamallien |0ytdminen on valttamatonta.



